
Тема 4. 
Разбор методики и критериев ППКО по разделу Сквозные потоки. 
Свидетельства соответствия критериям



Регламентирующий документ:
Методические рекомендации по проведению
партнерской проверки качества образцов (ППКО) (г.Москва, 2021 г.)



Цели и задачи партнерской проверки качества образцов



Виды партнерских проверок



Организация процесса подготовки и проведения ППКО



Типовой план проведения ППКО



Принципы формирования и роли команды ППКО



Образец межорганизационного потока создания ценности

Образец межорганизационного потока создания ценности - это упорядоченное 
множество организаций, каждая из которых выступает в роли Исполнителя, Заказчика или 
двух ролях одновременно (например, сквозного потока развития бережливой личности) 
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Межорганизационный поток по направлению «Инжиниринг»

Центр глобально-ориентированного образования дошкольников 

«Ноосфера» НИУ «БелГУ»
Исполнитель

Открытая инжиниринговая школа НИУ «БелГУ»
Заказчик

Исполнитель

ИНЖИНИРИНГОВЫЙ 

КОЛЛЕДЖ 

ПРИ НИУ БЕЛГУ

Заказчик

Исполнитель

ОГАПОУ «БМТК»

Институт инженерных и цифровых технологий
НИУ «БелГУ»

Заказчик

Исполнитель

Кафедра информационных и робототехнических систем

Кафедра теоретической и экспериментальной физики

Лаборатории объемных наноструктурных материалов

Лаборатория механических свойств наноструктурных и жаропрочных материалов

Заказчик

Заказчик

Исполнитель

Заказчик

Исполнитель

Дирекция института инженерных и цифровых технологий

Кафедра прикладной математики и компьютерного моделирования

Кафедра информационно-телекоммуникационных систем и технологий

Кафедра математического и программного обеспечения информационных систем

НИУ «БелГУ»:
ООО «АЙТИЛА»

(Айтилект)



Подтверждение качества образца 

Подтверждение качества образца потока 
проводится по каждому элементу МПСЦ с учетом его роли(ей)

Уровень образца МПСЦ равен минимальному из уровней образцов, входящих в МПСЦ 

Подтверждение «зеленого» статуса образца по ролям, в которых он выступает, 
проводится при выполнении не менее 80% критериев из соответствующего чек листа.
Если образец в МПСЦ выступает в двух ролях, для достижения «зеленого» статуса 
необходимо наличие «зеленого» статуса по каждой роли.



ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 1

На рисунке 1 представлена схема  межорганизационного потока создания ценности.
В рамках подготовки к партнерской проверке качества образца:

1) Определите роли для каждой из организаций в потоке.
2) Определите уровень образца МПСЦ:
- при прохождении ППКО колледжем;
- при прохождении ППКО ВУЗом;
- при прохождении ППКО школой

Школа 

(местный образец)

ВУЗ

(федеральный образец)
Колледж 

(региональны1 образец

Детский сад Организация-

работодатель

Рисунок 1.  Межорганизационный поток создания ценности 



Подтверждение статуса - повторное проведение ППК

По истечению срока действия статуса образца он:
- подтверждается или изменяется по результатам очередной ППКО;
- отзывается, если очередная ППКО не проведена.



Проверка

Общие положения:

1) В зависимости от места организации в МПСЦ, проверка проводится по одному или 
двум чек листам. При этом в меморандуме обязательно указывать организацию 
Заказчика и/или организацию Исполнителя, которая участвует в данном МПСЦ.

2) Рекомендуется в приложении к меморандуму приводить полный МПСЦ,
элементом которого организация является.



Чек-лист проверки направления

ИСПОЛНИТЕЛЬ В СКВОЗНОМ ПОТОКЕ



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

Приложение 1. 4.1 к Методическим рекомендациям  по проведению партнерской проверки качества образцов  



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И1
Определены цели потока для конкретного заказчика 

(к примеру, якорный работодатель для сквозного потока развития бережливой личности)

Должен быть представлен один или несколько документов:
• Стратегическая цель потока, согласованная его участниками;
• Х матрица и/или дерево целей потока ;
• Иные документы, в которых представлены цели потока и их взаимосвязь с целями организации – члена потока

Подтверждение выполнения критерия 



Заказчики в сквозном потоке

Первичный заказчик – это организация потока, выступающая в качестве потребителя 
итоговой ценности, создаваемой в потоке. 
На рис. 1 Первичный заказчик для всех участников потока – Организация работодатель  

Конкретный заказчик – это организация, располагающаяся в потоке после 
исполнителя, принимающая от него ценность созданную на данном этапе для 
дальнейшей обработки.
На рис. 1 Конкретный заказчик 
- для детского сада – школа;
- для школы – колледж;
- для колледжа – ВУЗ; 

Школа 

(региональный образец)

ВУЗ

(федеральный образец)
Колледж 

(федеральный образец

Детский сад Организация-

работодатель

Рисунок 1.  Межорганизационный поток создания ценности 

- для ВУЗа – первичный и конкретный заказчик 
совпадают  (организация работодатель)



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

https://bsuedu.ru/upload/iblock/f27/qr1t33krgh3chwm5e2ud2jg8hbrl2srq/%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%B0%202021-
22%20%D1%83%D1%87.%D0%B3%D0%BE%D0%B4001.pdf

Цели Потока 2021-22 уч.год

Пример

https://bsuedu.ru/upload/iblock/f27/qr1t33krgh3chwm5e2ud2jg8hbrl2srq/%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%B0%202021-22%20%D1%83%D1%87.%D0%B3%D0%BE%D0%B4001.pdf


ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 2

Соотнесите организации – участники потока и первичных заказчиков:

Организация – участник потока:

1. Медицинский колледж

2. Педагогический университет

3. Институт строительства и транспорта

4. Детский сад № 8

5. Гимназия № 12

6. Горно-политехнический колледж

7. Институт экономики и управления

Первичный заказчик:

1. Горно-обогатительный комбинат

2. Школа № 9

3. Детский сад «Солнышко»

4. ООО "СТРОИТЕЛЬСТВО РЕМОНТ ДОРОГ"

5. Перинатальный цент г. Бережливск

6. Городская больница № 4

7. Педагогический университет

8. Администрация г. Бережливск



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И2 Цели организации с заказчиком согласованы

В любом из представленных документов:
• стратегическая цель потока, согласованная его участниками;
• Х матрица и/или дерево целей потока ;
• иные документы, в которых представлены цели потока и их взаимосвязь с целями организации – члена потока
Должны иметься подписи заказчика



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И2 Цели организации с заказчиком согласованы

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И3
В организации реализуются бережливые проекты 

на основании целей, определенных заказчиком

Должен быть представлены:
• Документ отображающий корреляцию целей потока и инициируемые бережливые проекты (например, Хосин

канри и т.п.);
• Карточки проектов (для проектов на этапе инициации);
• Презентации на открытие проектов (для проектов на этапе реализации)
• Кейсы проектов (для завершенных проектов)

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И3
В организации реализуются бережливые проекты 

на основании целей, определенных заказчиком

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И3
В организации реализуются бережливые проекты 

на основании целей, определенных заказчиком

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И3
В организации реализуются бережливые проекты 

на основании целей, определенных заказчиком

Перечень проектов реализуемых в рамках 
межорганизационного потока формирования бережливой личности по направлению «Инжиниринг» 
1. Оптимизация процесса закрепления тем курсовых работ студентов (Институт инженерных и 

цифровых технологий) ;
2. Развитие системы управления охраны труда (Межорганизационный);
3. Совершенствование процесса формирования знаний и навыков антитеррористической безопасности 

у обучающихся и сотрудников ОГАПОУ «БМТК» (БМТК);
4. Совершенствование условий взаимодействия ПОО с предприятием –партнером по адаптации 

обучающихся на предприятии (БМТК);
5. Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций у обучающихся 

(Межорганизационный);
6. Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций сотрудников в организациях 

потока (Межорганизационный);
7. Совершенствование процесса проведения фабрики процессов (Межорганизационный);
8. Оптимизация процесса организации практик обучающихся в НИУ «БелГУ» (Межорганизационный)

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И4 В организации имеется информация о целях, методах и результатах деятельности Заказчика

Должен быть представлены один или несколько вариантов подтверждения:
• Информация о целях, методах и результатах деятельности Заказчика размещена на сайте.
• Информация о целях, методах и результатах деятельности Заказчика размещена на информационных стендах в 

организации

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И4 В организации имеется информация о целях, методах и результатах деятельности Заказчика

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И5 Реализуются совместные межорганизационные проекты с Заказчиком по потоку

Должен быть представлены:
• Карточки проектов (для проектов на этапе инициации);
• Презентации на открытие проектов (для проектов на этапе реализации)
• Кейсы проектов (для завершенных проектов)

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И5 Реализуются совместные межорганизационные проекты с Заказчиком по потоку

Перечень межорганизационных проектов реализуемых в рамках 
межорганизационного потока формирования бережливой личности по направлению «Инжиниринг» 
- Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций у обучающихся 

(Межорганизационный);
- Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций сотрудников в организациях 

потока (Межорганизационный);
- Совершенствование процесса проведения ФП (Межорганизационный);
- Оптимизация процесса организации практик обучающихся в НИУ «БелГУ» (Межорганизационный)
- Развитие системы управления охраны труда (Межорганизационный)

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И6 В организации есть понимание целей потока до первичного Заказчика

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлен один или несколько документов:
• Стратегическая цель потока, согласованная его участниками;
• Х матрица и/или дерево целей потока ;
• Иные документы, в которых представлены цели потока и их взаимосвязь с целями организации – члена потока



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И6 В организации есть понимание целей потока до первичного Заказчика

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И7
Есть модель в организации, где отражены процессы, нуждающиеся в улучшении на 

основании видения потока со стороны Заказчика

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Процессная модель организации, в которой отмечены оптимизированные и планируемые к оптимизации 

процессы



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И7
Есть модель в организации, где отражены процессы, нуждающиеся в улучшении на 

основании видения потока со стороны Исполнителя

Процессная модель Института инженерных и цифровых технологий НИУ «БелГУ»

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И8 Есть видео- и фотоматериалы, иллюстрирующие лучшие практики в роли Заказчика

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
- видео- и фотоматериалы;
- ссылки или скриншоты публикаций



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И8 Есть видео- и фотоматериалы, иллюстрирующие лучшие практики в роли Исполнителя

Пример

Проведение мероприятий совместно с представителями организаций - заказчиков

https://bsuedu.ru/bsu/news/news.php?ID=7671
27&IBLOCK_ID=176

https://bsuedu.ru/bsu/news/news.php?I
D=766337&IBLOCK_ID=176https://vk.com/wall-208166117_14https://vk.com/wall-208166117_10



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И9 Есть практика передачи опыта в организации – Исполнители других МПСЦ

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Пример передачи опыта. 
• Фото и видео материалы как это было реализовано в организациях других потоков 



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И9 Есть практика передачи опыта в организации – Исполнители других МПСЦ

Пример



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И10
Опыт организации в роли Исполнителя докладывался на семинарах, совещаниях, 

конференциях в регионе и/или стране

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Программы семинаров и совещаний, где в повестке совещаний указан доклад о деятельности организации в 

рамках МПСЦ. 
• Фотоматериалы с семинаров, совещаний и конференций.
• Опубликованные научные материалы о деятельности организации в рамках МПСЦ



Чек-лист проверки направления
«Исполнитель в сквозном потоке»

И10
Опыт организации в роли Исполнителя докладывался на семинарах, совещаниях, 

конференциях в регионе и/или стране

Пример

http://assocbv.ru/news29.php


Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

Приложение 1. 4.1 к Методическим рекомендациям  по проведению партнерской проверки качества образцов  



Чек-лист проверки направления

ЗАКАЗЧИК В СКВОЗНОМ ПОТОКЕ



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З1 Сформулированы цели для исполнителя

Должен быть представлен один или несколько документов, в котором четко обозначены цели заказчика:
• Стратегическая цель потока, согласованная его участниками;
• Х матрица и/или дерево целей потока ;
• Иные документы, в которых представлены цели потока и их взаимосвязь с целями организации – члена потока

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З2
Проведены необходимые процедуры для доведения и согласования

заказа с исполнителем

Должен быть представлен один или несколько документов:
• стратегическая цель потока, согласованная его участниками;
• Х матрица и/или дерево целей потока ;
• иные документы, в которых представлены цели потока и их взаимосвязь с целями организации – члена потока
на которых имеются подписи исполнителя

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке» Пример



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З3
Осуществляется информационная и методическая поддержка

исполнителя

Должен быть представлен материалы:
• официальные письма о направлении материалов;
• фото-, видео материалы с обучений; 
• скиншоты (ссылки) материалов размешенных в свободном доступе;
• фото-, видео материалы работы экспертов заказчика с командами исполнителя и т.д.

Подтверждение выполнения критерия 



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З3
Осуществляется информационная и методическая поддержка

исполнителя

Пример



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З4
В организации имеется информация о целях, методах и результатах

деятельности Исполнителя

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены один или несколько вариантов подтверждения:
• Информация о целях, методах и результатах деятельности Исполнителя размещена на сайте.
• Информация о целях, методах и результатах деятельности Исполнителя размещена на информационных 

стендах в организации



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З4
В организации имеется информация о целях, методах и результатах

деятельности Исполнителя

Пример



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З5 Реализуются совместные межорганизационные проекты с Исполнителем

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Карточки проектов (для проектов на этапе инициации);
• Презентации на открытие проектов (для проектов на этапе реализации)
• Кейсы проектов (для завершенных проектов)



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З5 Реализуются совместные межорганизационные проекты с Исполнителем

Пример

Перечень межорганизационных проектов реализуемых в рамках 
межорганизационного потока формирования бережливой личности по направлению «Инжиниринг» 
- Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций у обучающихся 

(Межорганизационный);
- Оптимизация процесса формирования бережливых компетенций сотрудников в организациях 

потока (Межорганизационный);
- Совершенствование процесса проведения ФП (Межорганизационный);
- Оптимизация процесса организации практик обучающихся в НИУ «БелГУ» (Межорганизационный)



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З6 В организации есть понимание целей потока до первичного Исполнителя

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• утвержденные цели потока;
• листы ознакомления с целями

Первичный исполнитель – сотрудник организации, участвующий в мероприятиях по достижению целей потока / 
первая организация в потоке 



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З6 В организации есть понимание целей потока до первичного Исполнителя

Пример



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З7
Есть модель в организации, где отражены процессы, нуждающиеся в улучшении на 

основании видения потока со стороны Заказчика

Должен быть представлены:
• Процессная модель организации, в которой отмечены оптимизированные и планируемые 

к оптимизации процессы



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З7
Есть модель в организации, где отражены процессы, нуждающиеся в улучшении на 

основании видения потока со стороны Заказчика

Пример

Процессная модель Института инженерных и цифровых технологий НИУ «БелГУ»



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З7
Есть модель в организации, где отражены процессы, нуждающиеся в улучшении на 

основании видения потока со стороны Заказчика

Пример



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З8 Есть видео и фотоматериалы, иллюстрирующие лучшие практики в роли Заказчика

Должен быть представлены:
- видео- и фотоматериалы;
- ссылки или скриншоты публикаций



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке» Пример

З8 Есть видео и фотоматериалы, иллюстрирующие лучшие практики в роли Заказчика



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З9 Есть практика передачи опыта в организации Заказчики других МПСЦ

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Пример передачи опыта. 
• Фото и видео материалы как это было реализовано в организациях других потоков 



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке» Пример

З9 Есть практика передачи опыта в организации Заказчики других МПСЦ



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке»

З10
Опыт организации в роли Заказчика докладывался на семинарах, совещаниях, конференциях 

в регионе и/или стране

Подтверждение выполнения критерия 

Должен быть представлены:
• Программы семинаров и совещаний, где в повестке совещаний указан доклад о деятельности организации в 

рамках МПСЦ. 
• Фотоматериалы с семинаров, совещаний и конференций.
• Опубликованные научные материалы о деятельности организации в рамках МПСЦ



Чек-лист проверки направления
«Заказчик в сквозном потоке» Пример

З10
Опыт организации в роли Заказчика докладывался на семинарах, совещаниях, конференциях 

в регионе и/или стране

https://www.youtube.com/watch?v=SWrKeldPZiU
http://assocbv.ru/news29.php


Шаблон меморандума



Шаблон меморандума



Меморандум

Скан-копия заполненного и подписанного меморандума ППКО (2 страницы)
должна быть направлена в Госкорпорацию «Росатом». 
Ответственность за это несет ПО БП региона, где проходила ППКО.
Требование относится ко всем уровням образцов


